Expeditie Loopbaan:
een krachtig netwerk
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HR BYEENKOMSTEN

Jaarplan 2026 Expeditie
Loopbaan & JEL



Plannen 2026

De visie en missie van Expeditie Loopbaan blijven tot 2028 richtinggevend. De
doelstellingen die hieruit voortkomen, vertalen we jaarlijks naar concrete acties. Met de
activiteiten voor het komende jaar geven we verder vorm aan onze ambities en
versterken we onze ondersteuning aan corporaties. In 2026 krijgen de
accountgesprekken, in samenwerking met de loopbaancoach van FLOW, een vervolg.
Hierdoor ontstaat een nog scherper beeld van de behoeften van corporaties en de
manieren waarop Expeditie Loopbaan hieraan kan bijdragen. In 2026 gaan we wederom
op zoek naar versterking van ons kernteam.

Doelstelling 1

e De coachpool is een essentieel instrument. Onze goed opgeleide coaches
ondersteunen medewerkers van corporaties bij uiteenlopende (loopbaan)vragen.
De financieel coach brengt de gevolgen van pensioen of demotie in kaart en biedt
budgetcoaching aan medewerkers met geldzorgen of financiéle problemen. In het
nieuwe jaar breiden we de coachpool uit met extra coaches.

¢ De coachpool gaat zich nog actiever richten op het vergroten van haar
zichtbaarheid binnen de corporaties.

e De loopbaancoach van FLOW neemt eveneens een aantal gesprekken voor haar
rekening, met inzet van de hulpmiddelen en expertise die FLOW biedt.

e We organiseren dit jaar één netwerkevent op twee verschillende locaties, in Oost-
en West-Brabant, voor alle medewerkers van de aangesloten corporaties, inclusief
leidinggevenden.

Doelstelling 2

e Het gezamenlijk werven en voeren van campagnes om doelgroepen binnen
relevante netwerken te bereiken, zetten we ook in 2026 voort.

e Op basis van de bestuurlijke sessies is besloten de arbeidsmarktcampagne in
ieder geval te verlengen tot december 2026.

¢ Samen met de werkgroep arbeidsmarktcampagne, bestaande uit HR- en
communicatieadviseurs, begeleiden we de campagne. Daarnaast bereiden we voor
februari een inspiratiesessie voor om alle corporaties actief bij de campagne te
betrekken.

e In 2026 voeren we een tweede imagocampagne uit en onderzoeken we hoe de
arbeidsmarktcampagne in de jaren daarna kan worden voortgezet.

¢ We werken met een jaarkalender waarin alle activiteiten van Expeditie Loopbaan,
JEL, DNA en FLOW zijn opgenomen, zodat er overzicht en afstemming binnen het
totale programma is.



Doelstelling 3

¢ We organiseren HR themadagen en (online) bijeenkomsten waarbij de HR
adviseurs uitgenodigd worden om kennis met elkaar te delen, ze gevoed en
geinspireerd worden met nieuwe kennis en ontwikkeling. De thema’s van deze
bijeenkomsten worden met de HR adviseurs bepaald.

e We betrekken HR adviseurs actief bij de te ontwikkelen events en projecten. Het
netwerk van Expeditie Loopbaan vraagt daarnaast ook om inzet van de corporatie
medewerkers zodat het een samenwerkingsverband is voor, en zeker ook door de
corporatie.

e In 2026 gaan we verder met een intervisiegroep van HR-professionals.

e Ook de inspiratiedagen vanuit "Werken bij de WOCQO" dragen bij aan het
vergroten van het HR-netwerken (en communicatie!).

Doelstelling 4

e Met de arbeidsmarktcampagne voor Brabant gaan we deze specifieke doelgroep
bereiken via scholen en dergelijke. Met de werkgroep Arbeidsmarktcampagne
studenten worden ook in 2026 worden steeds meer scholen bezocht en de
corporaties steeds meer betrokken bij de ontwikkeling van dit studentennetwerk.

e We investeren in de toekomst van onze sector met een vernieuwd traject voor
jong talent. In 2026 gaan we aan de slag met het opstarten van het inmiddels
vierde editie van het Young Professional Programma.

¢ Jong Expeditie Loopbaan (JEL) maakt de sector voor jongeren aantrekkelijk, zij
hebben een apart activiteitenplan.

e Met de talentenprogramma’s sluiten we aan op de ontwikkelbehoeften van
verschillende doelgroepen. In 2026 starten we twee vernieuwde programma’s:
Horizon en Toekomstmakers.

Doelstelling 5

e Via Expeditie Loopbaan is iedere corporatie automatisch aangesloten bij DNA (De
Nieuwe Arbeid), ons intersectorale netwerk waarin tientallen verschillende
sectoren samenkomen.

e Expeditie Loopbaan is actief binnen dit netwerk, woont de zes jaarlijkse
netwerkbijeenkomsten bij en betrekt de collega-corporaties hier actief bij.

e DNA biedt HR-adviseurs waardevolle kansen om andere sectoren te verkennen.
Via de Bundeling-app krijgen deelnemers een overzicht van trainingen, HR-
bijeenkomsten en evenementen, zoals De Dag van de Mobiliteit.



In 2026 onderzoeken we de mogelijkheden om aan te sluiten bij een
intersectoraal netwerk dat sterker gericht is op Midden- en West-Brabant,
aangezien DNA nu voornamelijk op Oost-Brabant is georiénteerd.

Doelstelling 6

In 2026 stimuleren we actief het gebruik van de workshops en trainingen van
FLOW/DCA. We zetten hierbij sterker in op dit gezamenlijke aanbod dan op het
ontwikkelen van eigen opleidingen.

Voor de organisatie van onze activiteiten maken we gebruik van de omgeving en
faciliteiten van FLOW/DCA, zodat we optimaal kunnen profiteren van hun
expertise en infrastructuur.

Daarnaast vergroten we de aandacht voor het vitaliteitsaanbod van FLOW. Dit
omvat onder andere trainingen, workshops en ondersteunende modules gericht op
duurzame inzetbaarheid, balans, gezondheid en werkplezier. Door dit aanbod
nadrukkelijker onder de aandacht te brengen, willen we corporatiemedewerkers
stimuleren om actief te werken aan hun vitaliteit en veerkracht.

Doelstelling 7

We zetten in 2026 nog sterker in op het thema vitaliteit. De werkgroep Vitaliteit
wordt verder doorontwikkeld met ondersteuning van een nieuwe projectleider.
Deze werkgroep zorgt ervoor dat het thema regelmatig en zichtbaar onder de
aandacht komt bij medewerkers van de corporaties, onder meer door het
organiseren van diverse activiteiten en doorlopende communicatie.

We onderzoeken de ontwikkelbehoeften van leidinggevenden om hun rol in
duurzame inzetbaarheid te versterken. Dit omvat onder andere het aanbieden van
tools voor generatiemanagement, het voeren van ‘het goede gesprek’ en het
stimuleren van netwerken tussen leidinggevenden binnen de Brabantse
corporaties (bij voldoende capaciteit binnen Expeditie Loopbaan).

Doelstelling 8

Binnen de aangesloten corporaties van Expeditie Loopbaan werken meer dan
3.200 medewerkers, ieder met hun eigen expertise en talenten. Regelmatig zijn
er tijdelijke klussen waarvoor corporaties een medewerker zoeken. In de
Expertpool brengen we vraag en aanbod samen: dé plek voor tijdelijke klussen
binnen Brabant (via het Kansenportaal).

De Expertpool krijgt een prominente plek op de website, zodat medewerkers en
leidinggevenden deze gemakkelijk kunnen vinden.

We blijven actief ophalen welke behoeften er zijn en zoeken continu naar nieuwe
kansen om de Expertpool verder te versterken en uit te breiden.



e We delen inspirerende verhalen van succesvolle uitwisselingen—zowel via de
Expertpool als daarbuiten—om medewerkers en leidinggevenden te
enthousiasmeren en te stimuleren om de Expertpool te benutten.

e Ontwikkelen en implementeren we een plan (inclusief communicatieplan) om de
matchmaker/recruiter een prominentere rol te geven om de Expertpool beter op
de kaart te zetten.

e We werven ook voor Qost-Brabant minimaal één extra matchmaker.

Accountgesprekken en medewerkersbijeenkomsten (bij corporaties)

In 2026 wordt er opnieuw voor gekozen om de accountgesprekken zowel digitaal als
fysiek op te pakken. De accountgesprekken en presentaties tijdens
medewerkersbijeenkomsten worden door Expeditie Loopbaan dit jaar samen opgepakt
met de FLOW loopbaan coach. De inzet van FLOW komt goed uit gelet op het grote
werkgebied en de efficiéntie van het inzetten van de accountmanager.

e We stellen een plan op voor het nieuwe jaar om in ieder geval 75% van de
aangesloten corporaties te bezoeken voor een accountgesprek.

¢ We hebben een kernboodschap en een uniforme presentatie ontwikkeld die we
samen met de FLOW loopbaancoach verder door ontwikkelen.

e Bij elke corporatie organiseren we een overleg met de directeur/bestuurder, de
HR-adviseur en de communicatieadviseur. Dit overleg is bedoeld om het bereik
onder medewerkers te vergroten. Tijdens het gesprek maken we nader kennis,
blikken we terug op het afgelopen jaar en bespreken we de deelname van de
corporatie aan de verschillende programma’s. Ook lichten we het jaarplan en de
programma’s toe en inventariseren we nieuwe thema’s waarop Expeditie
Loopbaan ondersteuning kan bieden, zodat we de corporatie nog beter kunnen
bereiken en versterken.



Jaarplan JEL

In 2025 hebben we drie nieuwe bestuursleden verwelkomd. In 2026 zal er een
gedeeltelijke bestuurswissel plaats vinden. Hieronder is de verdeling van de rollen
weergegeven voor 2026.

Maryn Rutjens!

Stan Roeffen

Ellis van den Dobbelsteen
Julie van Hoof

1.1 Activiteiten en netwerkborrels organiseren

In 2026 gaat JEL weer doen waar het goed in is. Evenementen organiseren die leiden tot
verbinding, inspiratie en ontwikkeling van young professionals in Brabant. Volgend jaar
gaan we minimaal drie evenementen organiseren in maart, juni en oktober. Met de optie
tot 4: een event in samenwerking met EL.

Ook zijn we van plan om binnen het bestuur te ontdekken welke persoonlijkheden er in
de groep zitten en hoe we elkaars kwaliteiten zo goed mogelijk kunnen benutten. Dit
willen we doen door met het bestuur volgend jaar een training aan te gaan met als doel
de groepsdynamica te bevorderen.

1.2 Bestuurswissel JEL

Bij een bestuurswissel is een goede overdracht naar het nieuwe bestuur van belang. Om
die reden hebben we besloten om gefaseerd uit het bestuur van JEL te treden; een deel
van het bestuur is aan het begin 2025 weggegaan en het overige gedeelte in de loop van
2025. In januari 2026 gaat Geordy aftreden als voorzitter.

Onze ambitie voor 2026 is om te onderzoeken of we leden kunnen aantrekken die
geografisch verspreid zijn over heel Brabant. Wij verwachten dat dit de opkomst en
betrokkenheid bij evenementen zal vergroten. Daarnaast streven we naar een diverse
samenstelling van het bestuur, met verschillende achtergronden en werkervaringen,
bijvoorbeeld op het gebied van beleid, vastgoed, communicatie, sociaal beheer en HR.
Een evenwichtige en complementaire mix binnen het bestuur achten wij daarbij van
meerwaarde. Om het totaal plaatje van het voltallige bestuur duidelijk te krijgen gaan we
volgend jaar werken aan teambuilding en gaan we onderzoeken hoe we ieders
kwaliteiten het beste kunnen benutten.

1.3 Samenwerking met kernteam Expeditie Loopbaan Bestuurswissel JEL

We zijn met het kernteam van EL overeengekomen dat we in ieder geval drie keer per
jaar samenkomen (waarvan in ieder geval twee keer fysiek). De focus van deze drie
overleggen ligt met name op de samenwerking tussen JEL en het kernteam; Hoe kunnen
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we elkaar helpen? Zijn er specifieke vraagstukken waar we elkaars kennis en kunde voor
nodig hebben? Hoe kunnen we elkaar versterken én hoe kijken we terug op
evenementen die we in de afgelopen periode georganiseerd hebben. Wat kunnen we
daarvan leren. Dit kan in samenwerking met de bestuurders van andere corporaties. De
meerwaarde is om te achterhalen waar de behoefte ligt en dat men kritisch kan kijken
naar hetgeen wat er nodig is vanuit bestuurlijk oogpunt.

Op 2 oktober 2025 hebben we een heel goed evenement georganiseerd i.s.m. EL. We
zagen dat daar een mooie mix van collega’s op afkwamen van diverse corporaties door
heel Brabant. We hebben veel positieve reacties ontvangen op dit evenement. Het was
fijn om met elkaar te kunnen netwerken en op een ontspannen manier met nieuwe
informatie op zak weer naar huis te gaan. Ook de locatie heeft hier aan bijgedragen. Een
kritische noot is dat het een lange dag was. We willen deze lijn in 2026 graag
voortzetten omdat dit “jong’ en “oud’ in de corporatiewereld bij elkaar kan brengen.

1.4 Kernactiviteiten van het bestuur van JEL

JEL heeft een drietal pijlers: inspiratie, ontwikkeling en verbinding (zie pagina 1). In
2025 heeft de focus van het bestuur en dus JEL gelegen op het organiseren van
(netwerk)activiteiten en een het leggen van een basis voor de denktank. Gedurende onze
activiteiten hebben we ondervonden - en eveneens teruggelezen in de evaluaties - dat
we deelnemers inspireren, voeden in hun ontwikkeling en met elkaar verbinden. De drie
pijlers komen daarmee voldoende terug als we ons focussen op het organiseren van
(netwerk)activiteiten.

Voor 2026 hebben we besloten te stoppen met de denktank en ons alleen nog maar te
focussen op het organiseren van evenementen en netwerkbijeenkomsten inclusief borrel
of lunch. Juist het informele stuk, het netwerken wordt als meerwaarde gezien.

Ook willen we de focus op drie thema’s. Denk hierbij aan een evenement dat meer
gericht is op communicatie, vastgoed en ontwikkeling. Hiermee hopen we ook een
diverse groep mensen aan te spreken om de opkomst te vergroten.

a. Overzicht activiteiten en jaardoelen 2026

In de twee tabellen hieronder zie je de voorlopige activiteitenplanning en de jaardoelen
van JEL voor 2026.

19 maart (event & netwerk)

4 juni 2026

29 oktober 2026

? (event EL & JEL)

Het organiseren van 4 activiteiten, waarvan één samen met Expeditie Loopbaan

De naamsbekendheid van JEL vergroten. Dit willen we doen door het aantal volgers op
LinkedlIn te laten groeien door het regelmatig delen van posts. En door netwerken rondom
onze evenementen. Afgelopen jaar hebben we 55 nieuwe volgers gegenereerd naar een




hebben.

totaal van 267. Aan het einde van volgend jaar dec '25 willen we 300 volgers op LinkedIn

We willen naar een bestuur toe van minimaal 5 personen, zodat de continuiteit
gewaarborgd blijft. Daarnaast streven we naar een diverse samenstelling van het bestuur,
met verschillende achtergronden en werkervaringen, bijvoorbeeld op het gebied van
beleid, vastgoed, communicatie, sociaal beheer en HR

bestuur

Na toevoeging van nieuwe leden focussen op groepsdynamica en ontwikkeling van nieuw

In 2025 hebben we drie nieuwe bestuursleden verwelkomd. In 2026 zal er een
gedeeltelijke bestuurswissel plaats vinden. Hieronder is de verdeling van de rollen

weergegeven voor 2026.

Maryn Rutjens?

Stan Roeffen

Ellis van den Dobbelsteen
Julie van Hoof

Om onze plannen te kunnen uitvoeren, is budget benodigd. Dit budget is hieronder in de
tabel gepresenteerd. Aan het EL-kernteam vragen we akkoord op het voorgestelde

budget.

Uitgaven (debet)

Onderdeel Bedrag

€6.000 € 10.000
3x activiteit;
€ 2000 per activiteit

€ 1.500
3x netwerkborrel;
€ 500 per netwerkborrel

€1.700 Training Groepsdynamica +

lunch bestuur
€ 800

Debet € 10.000
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